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Qui suis-je ? 

• ETP
• Collabore depuis 17 ans avec 

ETP

• DU ETP Toulouse et Bretonneau 

• DAS HUG Genève

• Expert ARS

• Pédagogue
• Dr en Sciences de l’Education

• Dirige AGO Ingénierie 
formation

• Pédagogie, apprentissages, 
innovation  
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Une équipe ? 

Pas seulement une réunion 
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Une équipe ? 6 caractéristiques  

Un nombre restreint

La 

communauté 

des buts

La différenciation 

des rôles 

Anzieu, (1968) repris par 
Muchielli en 2007 MC LLORCA 2017

Des relations affectives



Une équipe ? 

La 

communauté 

des buts

« convergence des efforts 
pour l'exécution d'une tâche 
qui sera l'œuvre commune »

Muchielli
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Inter/pluri ? 

• Pluri : Recours à 

deux ou à plusieurs 

disciplines

• Pratique 

cumulative 

• Inter : Interaction 

entre plusieurs 

disciplines

• Interactions et 

convergences 
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Pour faire équipe en ETP 

• Des bonnes 
personnes 

• Avec les bonnes 
compétences 

• Utiles au bon endroit

• Coordonnées
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Une bonne personne 
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Écoute 

A envie d’éduquer

Ne souhaite pas guérir

Croit aux progrès 

inconditionnellement 

Écologie avec la vraie vie du patient  

Abandon de l’observance 



Une bonne personne 
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Écoute 

A envie d’éduquer

Ne souhaite pas guérir

Croit aux progrès 

inconditionnellement 

Écologie avec la vraie vie du patient  

Abandon de l’observance (A. DECCACHE) 



Une histoire de posture 

MC LLORCA 2017

« La manifestation (physique ou symbolique) d’un 

état mental. »  (Lameul , 2008, p. 89)

croyances et 
valeurs Actions

Intentions



… Qui a les bonnes compétences 

Pédagogiques

et d’animation  
Relationnelles 

Méthodologiques

et organisationnelles Biomédicales 

et de soin 

Les 4 domaines de compétences du soignant en ETP (décret août 2010 - OMS)



QUELLE ÉQUIPE ? 
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Constituer une équipe
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APA

DIET

IDE  

A.Sociale

MEDECIN  

PSYCHO

On a qui ? 



Constituer une équipe
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APA

DIET

IDE  

A.Sociale

MEDECIN  

PSYCHO

On a qui ? 



Les besoins du patient et de la 

pathologie

MC LLORCA 2017

Activité physique gérable et 

adaptée 

Alimentation  

Auto-surveillance

Droits   

Traitement au 

quotidien  

Dimension émotionnelle 

psychologique

Comment marche la 

maladie ? 



Constituer une équipe pour …
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Activité physique 

adaptée = APA

Alimentation ?  : 

DIET +AS

Auto-surveillance ? : 

IDE,  MEDECIN

Droits ? : 

A.Sociale

Traitement ? : IDE / 

MEDECIN  

Dimension psychologique 

et relationnelle : PSYCHO 

+ASSOC 

Comment marche 

la maladie ? : 

MEDECIN



Constituer une équipe avec …
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Activité physique 

adaptée = APA

Alimentation ?  : 

DIET +AS

Auto-surveillance ? : 

IDE,  MEDECIN + patient

Droits ? : 

A.Sociale + 

patient 

Traitement ? : IDE / 

MEDECIN  

Dimension psychologique 

et relationnelle : PSYCHO 

+ASSOC 

Comment marche 

la maladie ? : 

MEDECIN



Se coordonner pendant le 

parcours éducatif  
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DE Programme 

éducatif 

personnalisé + 

feedbacks 

Réunion 

d’équipe
Evaluation 

de fin 

Réunion 

d’équipe



COMMENT FAIRE TRAVAILLER 

EN ÉQUIPE ? 
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Coordonner le parcours

Au quotidien 

• S’associer entre cadres

• Faire des calendriers 

de régulation anticipés 

• Maintenir 

l’interdisciplinarité et la 

convivialité  

• Simplifier les outils 
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Coordonner le dispositif
Réguler pour motiver

• Faire produire 
– Désirable
– Faisable
– Utile
– expérimentable

• Faire parler les chiffres de 
l’autoévaluation 

• Installer des formations-
accompagnement internes 
(AGO )

• Créer des outils pédagogiques et 
en parler  
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